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Nota explicativa

Por altura da elaboracdo do Relatério de Atividades 2018-2019 (RA) cessava fungdes o anterior
Presidente do ISCE Douro. Em func¢do disso, a Entidade Instituidora e o entdo Presidente, em
concertagdo com os 6rgdos de autogoverno da instituigao, concluiram pela necessidade de se
elaborar esse relatério em dois momentos distintos, coincidentes com a informacdo e dados
disponiveis. Assim, optou-se pela redagdo e assinatura do Relatério de Atividades pelo
Presidente cessante em tempo util da sua permanéncia na instituicdo, sendo transferida para a
presente Adenda ao Relatdrio de Atividades toda a informacédo e dados obtidos, tal como a sua

analise e tratamento, em momento posterior.

Tendo sido aprovado o RA na reunido de Conselho Técnico-Cientifico de 31 de julho de 2019, tal
como consta da respetiva ata, também ai se salvaguardou a necessaria finalizacdo do
documento com a sistematizagdo da informagdo que ao longo deste documento se apresenta.
Esta Adenda foi, também ela, submetida a apreciacao daquele 6rgdo de autogoverno na sua

reunido de 25 de outubro de 2019, do que se da conta na respetiva ata.

Assim, a presente Adenda deve ser lida em articulagdo com o RA, completando-o com a
informacgdo dos pontos adiante apresentados. Tal como a primeira parte do documento,
materializado no Relatério de Atividades 2018-2019, esta Adenda incorpora as informaces
constantes dos relatorios de atividades dos diferentes departamentos, servicos e gabinetes,

para além dos pareceres e deliberagdes dos 6rgdos competentes.

Esta Adenda apresenta uma estrutura ndo sequencial, pois também ela se articula com a

disposicdo do RA, assentando, dessa maneira, sobre a seguinte estrutura:

3. Gestdo administrativa e financeira, situacdo patrimonial e sustentabilidade da instituicio

4. Evolucdo das admissbes e frequéncia dos cursos, integracio dos estudantes, graus
académicos, indice de aproveitamento e empregabilidade

4.4 indice de aproveitamento dos estudantes dos ciclos de estudos em funcionamento
(CEF) — alinea j), do n.2 2 do Art.2 162.2 do RJIES




6. Prestagdo de servicos externos, atividades de extensdo a comunidade, parcerias e
internacionalizacdo

7. Investigacdo
8. Procedimentos de autoavalia¢do, de avaliagdo externa e seus resultados

Nota Conclusiva

t



3. Gestdo administrativa e financeira, situacdo patrimonial e

sustentabilidade da instituicao

No ano letivo a que reporta o presente RA, o ISCE Douro acompanhou o esforgo da entidade
instituidora no sentido de continuar a racionalizagdo e melhoria das contas da empresa e a
melhoria das respetivas condigbes de tesouraria, essenciais para cumprir e solver

atempadamente os seus compromissos financeiros.

No seu 4.2 ano de funcionamento, o ISCE Douro teve um crescimento superior a 25% para os
203 alunos. A notoriedade e o trabalho de marketing desenvolvido de forma criteriosa e local,
nao so em meios tradicionais como em meios digitais, terd contribuido sobremaneira para este
aumento. Também ndo é alheio o facto de ja existirem alunos formados que tém passado a

palavra sobre a qualidade do ensino e a sua absorg¢do pelo mercado de trabalho.

A instituicdo procura chegar a acordo com os estudantes, de modo a evitar a prescricdo das
dividas e permitindo aos alunos fazer acordos de divida com pagamentos faseados e adaptados
a sua capacidade financeira. Embora esta via seja a privilegiada, durante este ano letivo, foram
encaminhados para contencioso, para a respetiva cobrancga coerciva, alguns processos de
dividas, uma vez que ndo foi'possivel chegar a um acordo com os alunos em divida ou porque

0s mesmos ndo responderam aos contactos da instituicdo.

O processo continuo de controlo, melhoria e eficiéncia levou a implementacdo de um novo
software de gestdo escolar adaptado ao ensino superior, que ird permitir a interligacdo dos
vdrios departamentos e os respetivos professores e a plataforma de ensino a distancia. A busca
constante de melhores fornecedores de servigos e a redugdo de custos com consulta obrigatodria
de pelo menos 2 orgamentos para todas as adjudicacBes externas tem permitido uma maior

racionaliza¢do e poupanga ao nivel dos custos de funcionamento.

O cumprimento rigoroso e atempado dos acordos efetuados com a Autoridade Tributéria e a
Seguranga Social no final de 2016, através do SIREVE (Sistema de Recuperacdo de Empresas por
Via Extrajudicial), tem permitido a entidade instituidora o cumprimento das suas
responsabilidades fiscais através do pagamento das dividas ao Estado faseadamente, aliviando

a tesouraria da empresa. t

Durante este ano letivo, o ISCE Douro reforgou o investimento em equipamento pedagogico dos

departamentos de Multimédia e Educagdo Fisica, no sentido de continuar a melhorar a



qualidade e especializacdo do seu ensino e, deste modo, contribuir para a evolugdo positiva do

numero global de estudantes no futuro.

Nesse sentido, é expectavel que o numero de estudantes continue a crescer no préximo ano
letivo, fator que permitird um maior investimento ao nivel dos equipamentos e materiais
pedagogicos e nos recursos humanos docentes, que estdo previstos contratar para o proximo

ano letivo.

Ao nivel da gestdo administrativa, continuaram a ser seguidos os procedimentos de
levantamento, gestdo e pagamento dos honorarios de ensino dos professores convidados, que
permitem manter a confianca e previsibilidade no recebimento dos mesmos conquistada no ano
letivo anterior. Também se continuou o programa de regularizacdo do pagamento de

orientagdes de anos letivos anteriores que se encontravam em divida.

O acordo SIREVE com os credores permitiu também o acesso aos fundos europeus,
nomeadamente as linhas de capital humano e apoio aos cursos técnicos superiores profissionais,
que constituem boa parte da oferta formativa e de ensino da instituicdo, sendo muito

importante para a instituicdo alargar e diversificar as suas fontes de financiamento.

Desse modo, na sequéncia das 1.2 e 2.2 candidaturas ao POCH - Portugal 2020, para o seu CTESP
de Multimédia para o ano letivo 2015/2016 e 2016/2017, 2016/2017 e 2017/2018, o ISCE Douro
organizou nova candidatura de financiamento no ambito do POCH Portugal 2020, referente a
esse mesmo CTeSP, assim como ao CTeSP de Exercicio Fisico para o ano letivo 2017/2018 e
2018/2019, a qual veio também a ser aprovada. Apesar de o valor adiantado ainda ser pequeno,
serd expectavel o seu recebimento na sua maior parte apds a submissdo da execugdo fisica e

financeira do mesmo, ainda durante o préximo ano letivo.

Também se fizeram vdrias agdes de ensino e formacdo para entidades da regido que
contribuiram para um maior alargamento da notoriedade e credibilidade da instituicdo, bem

como para a angariacdo de novas fontes de financiamento.

No que respeita a gestdo patrimonial e de seguranca, enfatizam-se as medidas de autoprotecdo
de todos os edificios do campus do ISCE Douro ao abrigo da legislagdo de protecdo e seguranga

civil, processo que esta em fase adiantada.

¢ . . . ; -
As medidas de melhoramento das instalagbes e de equipamentos continuara no préximo ano
letivo, estando previstas jéa a¢des de manutencdo e contratualizacdo da conservacdo de

elevadores a uma empresa especializada, reforgo ao nivel dos servidores informaticos da




empresa de apoio ao funcionamento administrativo e docente, melhoria dos equipamentos de

som e projecdo de imagem em sala de aula, entre outras medidas.

O quadro abaixo sistematiza as acOes realizadas ao longo de 2018-2019, ao nivel da gestdo

financeira e patrimonial:

Medidas / Atividades previstas

Periodo de
execugdo

Controlo e execugdo do or¢camento,
estabelecendo indicadores de gestdo
que permitam definir regras para o
controlo do orgamento e visem
uniformizar procedimentos para a
sua execugao.

Setembro 2018
a outubro 2019

Divisdo Financeira,
Contabilidade e
Patriménio e Presidéncia

Elaboracdo do Relatério de Contas de
2018.

Até outubro
2019

Divisdo Financeira,
Contabilidade e
Patriménio e Presidéncia

Elaboragdo da Proposta de
Orgamento para 2015.

Até outubro
2019

Divisdo Financeira,
Contabilidade e
Patriménio e Presidéncia

Otimizar os recursos
materiais e financeiros
conducentes a uma
gestdo racional

Apuramento dos custos de
financiamento de 2018 por centro de
responsabilidade, através da recolha
e carregamento da informagdo
necessaria a imputacdo de custos.

Até setembro
2019

Servigos Académicos e
Divisdo Financeira

Gestdo do aprovisionamento,
assegurando o fornecimento de bens
e servigos indispensdveis ao
funcionamento dos servigos, através

execugdo.

para 2019-2020.

Setembro 2018 | Servigcos Académicos,
do controlo dos consumos dos 5] ! :
: ; s a setembro Divisdo Financeira e
artigos, pedidos e andlises de ML
= 2019 Presidéncia
orgamentos e elaboracdo de
propostas para aquisicao de bens e
servicos; definicdo das necessidades
anuais de artigos a adquirir.
Divisao Fi :
Gestdo do patriménio. A decorrer |w5'a? |r.1ancewa &
Presidéncia
Dinamizagdo de atividades cientificas
nas areas dos ciclos de estudos do blecilanes cantrad
_ e ISCE Douro acreditados pela A3ES. Sicte, eI 5 =
Apoiar as atividades de ; ; : e Cooperagdo e Relagbes
: el Apoio a medidas de dinamizagdo de g
investigacdo, o : Rt Setembro 2018 Internacionais,
> : i atividades de intercambio com
internacionalizagdo e L B 7 ; a setembro Coordenagdes dos
g instituicBes parceiras do exterior.
de extensdo a R 7 2019 Departamentos/Cursos e
: Apoio a deslocacdo de docentes em :
comunidade ; 5 Comissdo Coordenadora
regimes de mobilidade. do CI-ISCE
Apoio a candidaturas no ambito do
Erasmus+.
Elaboracdo do Relatério de
Planear atividades e Conselho de
avaliar a respetiva Aividades de 2018@019' Qutibro 201 Coordenadores, Divisdo
P Elaboracdo do Plano de Atividades Outubro 2019 3

Financeira e Presidéncia




4. Evolucdo das admissoes e frequéncia dos cursos, integra¢do dos
estudantes, graus académicos, indice de aproveitamento e

empregabilidade

4.4. Indice de aproveitamento dos estudantes dos ciclos de estudos em
funcionamento (CEF) — alinea j), do n.2 2 do Art.2 162.2 do RIIES
Globalmente, podemos afirmar que, de uma maneira geral, os estudantes construiram
positivamente as suas aprendizagens, tendo atingido, na generalidade, os objetivos de
aprendizagem definidos no conjunto das unidades curriculares dos ciclos de estudos que

frequentaram.

No ambito dos processos de ensino e aprendizagem e avaliagdo, é vocacdo pedagodgica
institucional que os estudantes sejam envolvidos ativa e dinamicamente nas suas préprias
aprendizagens, pelo que se verificou que, na generalidade, houve a preocupacdo de se adotarem

procedimentos que garantissem essa participacao e envolvimento por parte dos estudantes.

E pratica comum e recorrente que, em todas as UC, seja apresentada a ficha de unidade
curricular, em todas as suas dimensdes, um documento que fica, ao longo do semestre,
disponivel para consulta na plataforma interativa de aprendizagem Blackboard. A proposta de
avaliacdo é apresentada aos estudantes na 1.2 aula de cada UC, ficando claramente definidas as
metodologias de avaliagdo continua e para os estudantes com estatuto de Estudante-
Trabalhador, para além das metodologias de avaliagdo para os estudantes com estatuto NEE,
adaptando-se, nos dois Gltimos casos, as metodologias de avaliagdo as reais condi¢bes e
necessidades dos estudantes. No caso dos estudantes com estatuto NEE, a dimenséao avaliativa
é seguida, ao longo dos semestres, pelo trabalho articulado entre o Gabinete de Apoio ao
Estudante com Necessidades Educativas Especiais (GAENEE), a coordenagdo de curso e o0s
docentes das diferentes UC. Sob proposta da coordenadora do GAENEE, depois de avaliada cada
situacdo em concreto, é apresentada e discutida uma metodologia de avaliagido especifica por

estudante e UC.

E também importante realcar, no dominio da avaliagdo, que os resultados das avaliagGes servem
para mostrar aos estudantes o grau dettumprimento dos objetivos de aprendizagem definidos.
Para tanto, sdo agendados, entre docente e estudantes, momentos de partilha pés-avaliacdo,
durante os quais é dado feedback aos estudantes da sua prestagdo, se esclarecem duvidas e se

reavivam critérios de avaliagdo parciais e totais. Os momentos de orientacdo tutorial e outros



momentos de atendimento aos estudantes servem como reativacdo de conhecimentos,
sistematizacdo de conteldos, esclarecimento de duvidas e pratica de exercicios de
compensacado, para melhoria e preparagdo para 0 memento de avaliagdo seguinte. Em suma, a
avaliacdo continua ndo é entendida como um fim em si mesma, mas também como uma

oportunidade de sistematizagdo de conhecimentos.

Os estudantes que, assim mesmo, tiveram necessidade de realizar exames de fim de semestre
tém o acompanhamento devido para a construgdo das aprendizagens necessdrias para a
realizagdo dos mesmos, tal como previsto no calendario anual de atividades. Durante a semana
prevista para o efeito, em ambos os semestres, desenrolam-se na instituicdo atividades de

acompanhamento individualizado e/ou em pequeno grupo para preparacdo para 0s exames.

E possivel afirmar que esta metodologia de proximidade, baseada numa pedagogia diferenciada,
com os estudantes permite aferir os seus pontos fortes e fracos e, a partir deste diagnéstico, se
trabalham os aspetos em que estudante e professor precisam de investir trabalho especifico

para a superagdo de dificuldades e melhoria das aprendizagens.

O quadro abaixo sistematiza o indice de aproveitamento dos estudantes dos ciclos de estudos

em funcionamento:



Ano letivo 2018/2019
Matriculados Anularam Terminaram o ano Ndo obtiveram aproveitamento Progrediram Diplomados
22 | 3.2 | F | 1.2 | 22 | 3° [ T (12 22] 3¢ T % 1. 22 | 3¢ T % i % T % T™C
Edu:‘a;io Fisica e ‘. =
Desporto 30 30 19 79 0 1 0 1 30 29 19 78 98,7% 3 0 0 3 3,8% 75 96,2% 13 68,4% 3,0
Educagdo Bdsica 7 6 9 22 0 0 0 0 7 6 9 22 100,0% 0 0 0 0 0,0% 22 100,0% 9 100,0% 3,0
Produgdo de Contetdos e
Interativos e 4 18 | 10 [mS0 0 1 0 1 4 17 10 31 96,9% 0 0 0 0 0,0% 31 100,0% 10 100,0% 15
Multimédia
Mestrado em Educacdo i
Pré-Escolar e Ensino do 6 1 0 0 0 0 0 6 1 0 7] 100,0% 0 0 0 0 0,0% 7 100,0% 0 0,0% -
1.2 CEB
CTSP em Exercicio Fisico | 17 | 10 | 0O _' b 1 1 0 o 16 | 9 0 25 92,6% 0 o o} 0 0,0% 25 100,0% 7 77,8% 2,0
CTSP em )
Desenvolvimento de 9 12 0 2 1 0 3 7 11 0 18 85,7% 2 0 0 2 11,1% 16 88,9% 11 100,0% 2,0
‘Contetidos Multimédia
CTSP em Turismo
Desportivo e de 0 6 0 0 0 0 0 0 6 0 6 100,0% |, O 0 0 0 0,0% 6 100,0% 4 66,7% 2,0
Aventura 3
CTSP em Servico Ay
Faniilioré Comonlisno 12 4 0 2 0 0 2 10 4 0 14 87,5% 0 0 0 0 0,0% 14 100,0% 3 75,0% 2,0




6. Prestacao de servicos externos, atividades de extensdo a

comunidade, parcerias e internacionalizacao

No ambito das politicas de cooperagdo nacional com outras instituigdes, quer de ensino superior
quer de outros niveis de ensino ou outras, desenvolveram-se, como previsto, um conjunto de
acOes e atividades que visaram a prestagdo de servicos a comunidade, o estreitamento de
relagdes com a comunidade e as forgas vivas da regido, a promogdo de intercambios docentes,
a participagdo, por convite, de docentes e discentes da instituicdo em eventos desportivos,

culturais, académicos, artisticos e cientificos de instituicdes, entidades e empresas parceiras.

Destacam-se as participagdes institucionais em dois importantes féruns internacionais
promovidos pelas Camaras Municipais de Felgueiras (outubro 2018) e de Penafiel (maio 2019)
em parceria com a Fundagdo Luso-Galaica, em que colaboraram também varias outras IES, com
presencas institucionais do ISCE Douro e do seu Presidente ao nivel das Comissdes Cientificas e
de Honra e apresentacdo de comunicagbes e dire¢do de painéis, além da participacdo de
estudantes e docentes nas sesses dos referidos eventos. Também docentes e colaboradores
de outras IES, entidades e empresas parceiras do ISCE Douro foram convidados para

participarem em eventos e atividades promovidas e organizadas pelo ISCE Douro.

Ainda neste ambito, decorreram as Conversas D’ouro: Programa de Palestras, atividade
promovida pelo Departamento de Artes e Multimédia, que tem como objetivo promover a
oportunidade para a realizagdo de conversas com palestrantes sobre tematicas como a
progressdo de carreiras, 0 empreendedorismo o criativo, o funcionamento de empresas, entre
outras, criando-se momentos para que o0s estudantes possam apresentar os seus proprios
projetos, na otica do empreendedorismo o e da criagdo do autoemprego, para além de se
promover a divulgagdo dos trabalhos dos palestrantes. Em 2018-2019, participaram nas

Conversas D'ouro os seguintes palestrantes convidados:

e Pedro Silva: 27 de margo de 2019, intervencdo intitulada “A TV no ISCE Douro”;

e Pablo Aparicio Resco: 15 de maio de 2019, intervengdo intitulada “3D aplicado ao
patrimonio”;

e Pedro Canario: 12 de junho de 2019, intervengdo intitulada “ldentidade através da

tipografia”.
t

De destacar ainda a participagdo do ISCE Douro, novamente como parceiro da Camara Municipal
de Penafiel, na organizacdo do Festival Literario Escritaria 2018: homenagem a vida e obra de

Pepetela, através da participagdo ativa de uma equipa de docentes e discentes do departamento
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de Artes e Multimédia (DAM) que criaram produtos multimédia baseados em trés obras do

escritor angolano. O Festival Escritaria 2018 decorreu entre 1 e 7 de outubro.

No @mbito da parceria existente entre o ISCE Douro, a Camara Municipal de Penafiel, promotora
do 5.2 Simpésio de Arqueologia Virtual, e o arquedlogo e docente do Departamento de Artes e
Multimédia, investigador do Nicleo de Investigacdo em Artes e Multimédia do ISCE Douro
(NIAM-ISCE Douro), professor Jodo Ribeiro, decorreu nas instalagGes do ISCE Douro, entre 13 e
17 de maio, a 5.2 Maratona de Arqueologia Virtual que recebeu um grupo de prestigiados
arquedlogos e especialistas em novos média oriundos de vérios paises. A Maratona de
Arqueologia Virtual é uma iniciativa anual, sem fins lucrativos, que visa potenciar o
conhecimento de um sitio arqueoldgico através da arqueologia virtual. Em 2019, para celebrar
os cem anos do inicio das escavacées no Castro de Monte Mozinho, foi este patriménio
arqueologico a ser estudado pelas novas tecnologias. A Maratona culminou no 5.2 Simpésio de

Arqueologia Virtual que decorreu no dia 18 de maio de 2019, no Museu Municipal de Penafiel.

Por iniciativa do Departamento de Desporto, foram realizadas aulas abertas a comunidade, para
as quais sao convidados a participar alunos do ensino secundario das escolas parceiras, com o
intuito de envolver os jovens alunos da regido em ambientes do ensino superior, procurando
motiva-los para a frequéncia do ensino superior e contribuindo para a diminuicdo da taxa de

abandono escolar dos jovens da regido. Assim, realizaram-se as seguintes aulas abertas a

comunidade:

e 27 de fevereiro: docente convidada Dr.2 Maria José Gomes: “a Filosofia e a
Epistemologia”; “Ciéncia vs senso comum”; “Ciéncia, métodos e técnicas de
investigacdo e conhecimento”.

e 28 de marg¢o de 2019: docente convidado Prof. Doutor Miguel Monteiro: “o efeito de
diferentes programas de exercicio fisico na composicdo corporal e aptiddo funcional em

idosos”.

O Departamento de Desporto do ISCE Douro participou, no dia 26 de junho de 2019, no VI
Campeonato de Boccia das IPSS do Concelho de Penafiel, a convite da Associacdo para o
Desenvolvimento de Figueira, tendo participado com a equipa de arbitragem constituida por

estudantes do curso de licenciatura em Educacéo Fisica e Desporto.

K
O Departamento de Educagdo realizou um ciclo de agdes de curta duragdo destinado a

educadores e professores dos ensinos bdsico e secundario das escolas da regido. Estas agbes sdo
totalmente gratuitas, para as quais sdo especialmente convidados os professores cooperantes

das escolas parceiras. Foram dinamizadas as seguintes agoes:
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4 de dezembro de 2018: Seminario intitulado “A relacdo entre o professor bibliotecario
e o professor titular de turma/educador de infancia — atividades de promocéao de leitura
em contexto de Biblioteca escolar”, dinamizado pela professora bibliotecéria Isabel
Ribeiro, da Biblioteca Escolar do Agrupamento de Escolas Manuel Gomes de Almeida,
Espinho;

5 de dezembro de 2018: Semindrio intitulado “A intervencdo socioeducativa”,
dinamizado pela investigadora do CIIE da FPCEUP, Prof.2 Doutora Raquel Rodrigues
Monteiro;

6 de dezembro de 2018: Workshop subordinado ao tema “Marketing Ambiental e

IH

Desenvolvimento Sustentavel”, dinamizado pelo Dr. Anténio Carlos, Diretor do Arouca
Geopark, em parceria com a Associacdo para o Desenvolvimento de Lagares;

13 de dezembro de 2018 (3 horas): “Avaliagdo como dispositivo promotor da melhoria
das aprendizagens: possibilidades e limites”, dinamizada pela docente e investigadora
da FPCEUP, Prof.2 Doutora Preciosa Fernandes;

15 de maio de 2019 (3 horas): “Envolvimento parental — que estratégias para a
promogao do sucesso educativo?”, dinamizada pela docente e investigadora do NITCE,
Prof.2 Doutora Cristiana Madureira e pela docente e investigadora do NITCE, Prof.2
Doutora Maria Lopes de Azevedo;

24 de maio de 2019: Seminario intitulado “Primeiros Socorros com suporte basico de
vida”, dinamizado por Tatiana Ferreira, enfermeira da Cruz Vermelha de Amarante;

29 de maio de 2019 (3 horas): “Mediar para (trans)formar”, dinamizada pela docente e
investigadora do NITCE, Prof.2 Doutora Cristiana Madureira e pela docente e

investigadora do NITCE, Prof.2 Doutora Maria Lopes de Azevedo.

O ISCE Douro continua a promover iniciativas publicas abertas a comunidade, tal como previsto

no plano de atividades para o ano letivo em aprego. Assim, com o intuito de promover a

existéncia de espacos e momentos de reflexdo e partilha académica e cientifica, promovendo o

intercdmbio entre os paises e as instituigdes participantes, realizou-se a 2.2 edi¢do do P3E -

Projeto Emergente, Educativo e Empreendedor, atividade bienal aberta a comunidade que visa

a apresentacdo dos trabalhos de investigacdo orientada dos estudantes — iniciativa na qual, os

estudantes assumem os papéis de coorganizadores, preletores e moderadores — sendo desta

forma estimulada a sua participacdo ati%a em eventos publicos. A Conferéncia Inaugural contou,

nesta edigdo, com o jovem investigador do Instituto de Ciéncias da Vida e da Saude, da Escola

de Medicina da Universidade do Minho, Pedro Ferreira.
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Foram também realizadas as IV Jornadas Desportivas ISCE Douro, dando concretizagdo ao
objetivo definido de proporcionar oferta de formagao creditada na area da atividade fisica e
desportiva. A semelhanca das edi¢bes anteriores, as acdes de formacdo das IV Jornadas
Desportivas foram duplamente creditadas pelo IPDJ e como formagdo continua docente. O
evento proporcionou aos participantes momentos de formagao e de partilha de conhecimentos,
e reuniu treinadores, técnicos de exercicio fisico, diretores técnicos, dirigentes desportivos,
estudantes de educagdo fisica e desporto e outros interessados. Abel Ferreira, Treinador do SC
Braga, Custddio, antigo jogador do Sporting CP e atualmente a trabalhar na equipa B do SC
Braga, Vasco Seabra, treinador do CD Mafra na préxima época, foram alguns dos nomes que
marcaram presenga, num painel moderado pelo treinador de futebol Filipe Ribeiro. Ao longo
dos 3 dias, foram abordados diversos temas do interesse dos participantes, nomeadamente, o
tema da salide com enfoque em “Lesdes Desportivas e Retorno a Atividade”, apresentacédo da
responsabilidade do Dr. José Miradouro, que foi Médico oficial da Etapa de Espinho no Circuito
Mundial da Liga de Voleibol de Praia em 2018. Abordou-se ainda a “Importancia da Marca e da
Comunicacgdo nas Estruturas Desportivas”, com Paulo Salgado, que passou pelo Departamento
de Comunicacdo e Marketing do FC do Porto. Também o Futsal foi um dos temas abordados,
destacando-se a presen¢a de Emidio Rodrigues, que integra a equipa técnica da Selecdo
Nacional de Futsal, modalidade que esta em franco crescimento no nosso pais. O evento teve
“casa cheia” e foi uma vez mais um sucesso, contribuindo para a consolidacdo desta iniciativa
organizada pelo Departamento de Desporto do ISCE Douro que, ano apds ano, se vai assumindo

como uma referéncia no que toca aos eventos de formacgdo desportiva.

O Departamento de Desporto do ISCE Douro promoveu o 1.2 CityRun ISCE Douro, que teve lugar
no dia 9 de junho de 2019. O evento foi organizado com o apoio do Municipio de Penafiel e
encheu as ruas da cidade, reunindo mais de 400 participantes, os quais, a caminhar ou a correr,
permitiram doar cerca de 2200€ a Instituicdo Penafidelense Associagdo para o Desenvolvimento
da Figueira, verba a ser canalizada para a dinamizagao do projeto “Janela Aberta” no apoio as

vitimas de violéncia doméstica. O evento foi apadrinhado pela atleta olimpica Fernanda Ribeiro.

Procurando aprofundar as relagGes de parceria com os Centro de Formagdo dos Agrupamento
de Escolas da regiao, o ISCE Douro integrou, na qualidade de parceiro formador, o programa de
formagdo continua de professores, tendo sido responsdvel pela dinamizagdo de agbes de
formagdo nas modalidades de curta cﬁ:ragéo e oficinas de formagdo. As dreas de formacdo
promovidas neste ambito foram i) Valéncias Educativas do Cinema de Animagao; ii) Atividades
experimentais nas ciéncias naturais nos 2.2 e 3.2 ciclos? Metas curriculares; iii) Encontro das

boas praticas “A escola do sucesso” 2018; iv) Quadros Interativos Multimédia no ensino-
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Aprendizagem das ciéncias experimentais; v) Promover o ensino experimental das ciéncias no

pré-escolar e no 1.2 ciclo.

Mantém-se ativos e disponiveis como servi¢cos prestados a comunidade o Gabinete de Apoio
Psicopedagogico (GAPP), que um servigo de apoio especializado psicoldgico, psicopedagogico e
de orientagdo para insercdo na vida ativa e que se destina a estudantes, demais agentes da
comunidade académica e a antigos estudantes do ISCE Douro, mantendo-se aberto a receber

familiares e outras pessoas da comunidade envolvente.

Por seu lado, o Gabinete de Apoio ao Estudante com Necessidades Educativas Especiais
(GAENEE), criado para garantir a implementagdo de uma politica de inclusdo que garanta o
sucesso escolar e a participagao plena dos estudantes com necessidades educativas especiais na
vida académica, social e cultural, funcionou regularmente, sublinhando-se a importancia da
acdo deste gabinete na integragdo e inclusdo dos estudantes com NEE. Na prossecugdo dos seus
objetivos e na sua acdo, o gabinete mantém uma ligacdo estreita com os agentes educativos e
técnicos de saude que tenham acompanhado ou que acompanham estes estudantes, com o

intuito de garantira melhor integragdo social e académica dos estudantes.

A Biblioteca fisica do ISCE Douro é também um espago aberto a comunidade, quer para consulta
de livros e demais bibliografia, quer como espaco de estudo ou de leitura. Tem sido, amiude,
utilizada por pessoas alheias a comunidade académica da instituicdo que procuram um espaco
acolhedor e tranquilo para estudar, ler ou trabalhar num ambiente propicio a concentracdo e a

produtividade.

Durante o ano letivo em aprego, o ISCE Douro continuou a dar apoio logistico a diversas
iniciativas promovidas por instituicdes parceiras, designadamente da CIM do Tamega e Sousa,
da Camara Municipal de Penafiel, do Centro Hospitalar do Tamega e Sousa e outros parceiros,

para formagdo ou eventos de outra natureza.

No que ao a internacionalizagdo diz respeito, o ISCE Douro, através da gestdo e coordenagdo do
Centro de Cooperacdo e Relagdes internacionais (CCRI), possui dois tipos de programas de
mobilidade. Assim, o CCRI coordena a mobilidade ao abrigo de protocolos assinados no ambito
do Programa Erasmus+ e pela gestdo da mobilidade ao abrigo de protocolos com outras

instituicbes de ensino superior ndo inseridas em programas especificos.
t

Destaca-se, em primeiro lugar, o Programa Erasmus +, uma vez que o ano letivo 2018-2019 foi
o primeiro em que, no ISCE Douro, se realizou mobilidade estudantil e docente. Desabituado do

intercambio e da mobilidade internacionais, foi necessdrio que, ao longo do ano académico, se
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desenvolvessem esforcos para mobilizar os estudantes para a importancia da mobilidade, quer
ao nivel global da instituicdo, com medidas tomadas de esclarecimento para todos os alunos ou
de estimulagdo, a partir do contacto direto dos diferentes departamentos, para o interesse dos
estudantes na mobilidade. Neste primeiro ano de concretizacdo do resultado da candidatura
feita no ano anterior ao programa Erasmus +, registaram-se quatro bolsas de mobilidade
estudantil para instituicdes da Poldnia, duas para formacdo e duas para estagio. Aprouve
registar, regressados os estudantes, os bons resultados obtidos, quer quanto a estadia na
Universidade de recegdo, quer nas empresas onde se desenvolveram os estdgios profissionais,
que convidaram os estagiarios para se fixarem e trabalharem ao seu servigo, tendo um deles

aceitado a proposta de contratagao.

O quadro abaixo sistematiza as bolsas de mobilidade de estudantes outgoing realizadas em

2018-2019:

Licenciatura em :
Producdo de Pedro Gabriel faculby ok Bedigrend
ISCE Douro .- ¢ Y o Television at the University of Polénia Estudo
Conteldos Interativos | Teixeira Soares aeiin :
- 7 Silesia in Katowice - Poland
e Multimédia
Licenciatura em ;
Produco de Nuno Manuel Faculty of Radio and
ISCE Douro | .. | Barbosa Moreira | Television at the University of Poldnia Estudo
Conteudos Interativos S :
S de Sousa Silesia in Katowice - Poland
e Multimédia
CTESP em
Desenvolvimento em | Riben Leandro | Bartosz Kudasik LoFF Studio - 3 e
ISCE Douro x ; Polénia estagio
Contelidos Dias Babo Poland
Multimédia
CTESP em
ISCE Douro Dese"‘m"'"f'em_o S iPuane Filipeide 1000 Realities - Poland Pol6nia estagio
Contetidos Sousa Mota
Multimédia

Ao nivel dos docentes, registaram-se, no ano letivo em aprego, seis mobilidades de docentes

outgoing para formacgdo, sistematizadas de acordo com o apresentado no quadro seguinte:

Staff (Multimédia ISCE

12 Semestre Douro) Formagdo Kunst Universitat Linz
(Docente)
(Multimédia ISCE Douro) Universitat Politécnica de
29 Semestre Formagao ;
(Docente) Valéncia
2% e tie Staff (Educacdo ISCE Douro) Formagia
(Docente)t
Staff (Educacdo ISCE Douro)
20
SRipese (Docente) de/iee Aristotle University of
36 Semsstre Staff (Desporto ISCE Douro) Eolmacso Thessaloniki
{Docente)
S Staff (Desporto ISCE Douro) Formacio
(Docente)
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Em 2018/2019, visitaram o ISCE Douro 2 docentes em mobilidade, um ao abrigo do Programa

Erasmus+, e um outro sem que estivesse inserido em um programa de mobilidade especifico.

Multimédia Alma Mater Europaea — ISH Ensino

Estabelecimento de protocolo para
mobilidade internacional de estudantes e
docentes

Multimédia e Faustino Pefia Rodriguez — Facultad de
Educacdo Educacion de Bogotd, Colémbia

Das parcerias existentes, verifica-se que é com paises europeus que existe o maior nimero de
parcerias, sendo com a Espanha o pais com o qual o ISCE Douro possui um maior nimero de
parcerias, desta feita no ambito do programa Erasmus+. No que respeita a protocolos de
cooperagao com paises fora do programa Erasmus+, é com o Brasil, Angola e Coldmbia que se

regista 0 maior numero de acordos. O gréfico abaixo sistematiza essa informacao:

N¢ de protocolos por pais

15 13
9
10 6 7
5 ’ 3
2 I 1 I 1 I 1 11 1 1 2 2 12 12 3 1 1 2
o ® - - - = = u B0 0 a0l aeas
R I I I . I I I N S S
NS SO S < Y LA GO oA S L o N - N SN A R
L & oof & @& & S S & WS RS R S >R P A
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A grafico seguinte é demonstrativo da distribui¢do geogréfica dos protocolos existentes:

Distribuicdo geografica dos protocolos

40 36
30
20
10 6 ¥ ’
; [ L Bl
Africa América do Norte Ameérica do Sul lLuropa

t
No fim do ano letivo de 2018/2019, o ISCE Douro contava com 62 parcerias, das quais 36 com
instituicdes de ensino superior europeias, 6 africanas, 9 sul americanas e 2 da América do Norte.

Esta informagdo, porque exaustiva, consta, de forma detalhada, do relatério de atividades do
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CCRI relativo a 2018-2019 disponivel no site do ISCE Douro.

No periodo definido para o efeito, a PEDAGO apresentou, em simultdneo para o ISCE Douro e o
ISCE, candidatura ao Projeto de Mobilidade KA103 concluido com sucesso, tendo sido aprovada

e com subvengédo da Agéncia Nacional Erasmus nos seguintes moldes:

Student moblllty for Studies
between Programme
Countries

Staff mobility for teaching
between Programme
Countries

0

Em sintese, a internacionalizagdo é uma dimensao da vida institucional recente e no ambito da
qual hd ainda um longo caminho a ser feito. As primeiras experiéncias que tém sido
concretizadas, com um nuimero razoavel de evidéncias ao longo de 2018-2019, representam um
esforgo de crescimento em medida semelhante a da prépria instituigdo, que tem vindo a dar
passos pequenos, mas seguros, para o seu desenvolvimento. O aumento do numero de ciclos
de estudos em funcionamento, e consequentemente do numero de estudantes, docentes e
investigadores da instituicdo, ditara o incremento da internacionalizagdo nas suas varias

dimensbes.

7. Investiga¢ao
O projeto de desenvolvimento do ISCE Douro consubstancia, tal como identificado na sua missdo
e projeto educativo, cientifico, cultural‘;kartistico e desportivo, uma aposta clara na investigagdo
orientada e baseada na pratica, tal como se espera de uma instituicdo de ensino superior
politécnico. O ISCE Douro orienta a sua atividade investigativa, em primeiro lugar, a partir e para

o seu territério de insergdo, procurando, em articulagdo com as forgas vivas da regido, promover
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o desenvolvimento local e regional do Tamega e Sousa e da grande regido do Douro. Estando a
dar os primeiros passos nesta tdo importante dimensdo da sua atividade institucional, o ISCE
Douro procura responder, através da constituicdo dos seus nucleos de investigacdo, ao
desenvolvimento de uma atividade investigativa articulada com as necessidades identificadas, a
partir do que define as linhas programaticas da politica de investigagdo institucional. A seu
tempo, a expectativa institucional é a de contar com uma dimensao investigativa suficiente que
permita a criagdo de condigdes suficientes para a constituicdo de um centro de investigacao do
ISCE Douro. Para tanto, a institui¢do conta com o aprofundamento das parcerias existentes com
outras IES e com os centros de investigacdo de outras IES com as quais coopera, estando
determinada ainda em alargar, em quantidade e em qualidade, a sua rede de parcerias nacionais

e internacionais com vista ao desenvolvimento de atividades de I&D.
A politica de investigacdo institucional sustenta-se em trés grandes pilares:

i) a investigacdo enquanto processo nuclear do cumprimento da missao e projeto
educativo do ISCE Douro ao servigo da sociedade, em geral, e da regido, em
particular;

ii) a valorizagao e transferéncia do conhecimento; e

iii) a articulagdo entre a formagado e a investigagao.

Num horizonte temporal mais largo, pretende-se que a investigagdo se constitua como um
instrumento de reconhecimento que ultrapasse a regido, afirmando-se nacional e
internacionalmente, mas sempre focada, antes do mais, no desenvolvimento local e regional.
Para cumprimento deste objetivo calculado a médio e longo prazo, o ISCE Douro encontra-se ja
a desenvolver negociagGes com parceiros internacionais, envolvendo, para o efeito, o Centro de

Cooperacdo e Relagdes Internacionais (CCRI).

Constituem-se, assim, objetivos estratégicos prioritéarios do ISCE Douro no dominio da

investigacdo:

i) promover trabalhos de investigacdo, inovacdo e desenvolvimento tecnolégico na
perspetiva do desenvolvimento regional, em todos os dominios do conhecimento
do ISCE Douro;

ii) fomentar a interdisciplina?dade entre os nucleos de investigagdo do ISCE Douro,
entre os grupos de inve:':tigagﬁo do ISCE Douro e do ISCE, com centros de
investigacdo de outras IES e com outras IES;

iii) promover a vertente dos projetos de investigacdo com financiamento, bem como a

prestacdo de servigos a comunidade, enquanto vias privilegiadas para a afirmagao
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do ISCE Douro no dominio da I&D, tanto a nivel, regional e nacional, como
internacional;

iv) incentivar a difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, designadamente
numa perspetiva aplicada;

v) orientar os trabalhos de investiga¢do para a transferéncia do conhecimento e de
tecnologia nas dreas de prioridade regional;

vi) promover iniciativas que possibilitem aos investigadores do ISCE Douro conhecer e
potenciar diferentes oportunidades de financiamento para os seus projetos de
investigacdo;

vii) promover a dimensdo internacional da atividade de 1&D, mobilizando redes de
cooperacgdo cientifica transnacionais, quer em torno da preparagdo e execugdo de
projetos, quer na realizagdo conjunta de iniciativas de divulgacdo cientifica de
ambito internacional;

viii) imprimir uma cultura de qualidade no dominio da investiga¢do do ISCE Douro.

A politica de investigacdo da instituicdo tem, assim, de refletir necessariamente a matriz
institucional, a sua capacidade de resposta a curto, médio e a que a longo prazo se pretende ver
concretizada como um modelo de investigacdo prioritariamente baseado na prética, sem que
isso implique descurar o favorecimento da investigacdo de cariz fundamental. O ISCE Douro
conta ja com uma rede de parcerias suficientemente alargado para potenciar o desenvolvimento
de projetos de investigagdo com projecdo local e regional e tem condigbes para o
estabelecimento de mecanismos de cooperacdo cientifica que possam ser equacionados no
futuro, o que permite perspetivar, a longo prazo, as prioridades, as sinergias e os dominios de
afirmagdo do ISCE Douro no dominio da investigacao. Importa também reforcar a necessidade
de promover a realizacdo de projetos e de outras atividades de I&D de cariz inter e
transdisciplinar, potenciando, para o efeito, os atuais e futuros nicleos de investigacdo do ISCE
Douro, através da criacdo de oportunidades para a constituicdo de equipas de investigadores

com competéncias diversificadas e complementares.

Neste quadro, a instituicdo entende a importdncia de orientar a investigacdo a desenvolver no
ISCE Douro, designadamente a baseada na pratica, por um conjunto de dominios técnico-
cientificos que sustentam a atividade formativa e de transferéncia de conhecimento para a

; .. .
sociedade, em geral, e para a regido em particular.

De acordo com esta politica e prosseguindo o seu caminho, constituidos que tinham sido, no

ano letivo transato, o Nicleo de Investigacdo em Desporto e Exercicio Fisico (NIDEF) e o Nucleo

19



de Investigacdo em Artes e Multimédia (NIAM), o ano letivo 2018-2019 conheceu um
incremento da atividade investigativa, vocacionada para a promocao de projetos de
investigacdo orientada, através da criacdo do Nucleo de Investigacdo Transdisciplinar em

Ciéncias da Educagdo (NITCE), em setembro de 2018.

O NITCE constitui-se, em tragos gerais, como uma plataforma de investigacdo transdisciplinar,
explorando as relacdes préximas entre vérias areas disciplinares, como a Pedagogia, a Formacdo
de Professores, a Didatica, a Supervisdo Pedagogica, o Envolvimento Parental, a Intervengdo
Socioeducativa, as Politicas de Educa¢do e Formacgdo, entre outras. Centra-se no estudo
transdisciplinar de temas relacionados com a Educag¢do e a Formagdo, em articulagdo com a
construcdo interativa e evolutiva da realidade social, econdmica, politica e cultural da regido do
Tamega e Sousa. Trata-se de uma estrutura a qual subjaz a organizacdo, a promogdo, a
coordenacdo e 0 apoio aos projetos de investigacao e de intervengdo técnica e pedagdgica. Os
projetos sdo levados a cabo por docentes/investigadores do ISCE Douro, por estudantes e por
outros investigadores de distintas instituices de ensino superior que se venham a associar. O
principal objetivo do NITCE é promover investigacao de alto nivel e agregar conhecimento
cientifico e competéncias para contribuir para a melhoria dos processos educativos e
socioeducativos. Assim, ao longo do ano letivo em aprego, o NITCE procurou dar resposta aos
seguintes objetivos: i) deserivolver investigacao, numa abordagem holistica, sobre questdes
inerentes a educagdo e formagdo dos professores; ii) fomentar o trabalho colaborativo e
cooperativo e a desconstrucdo de documentos orientadores em parceria com os diferentes
agentes educativos do Tdmega e Sousa; iii) contribuir para a reflexdo dialégica sobre as politicas
educativas, de modo a promover o desenvolvimento de praticas docentes cada vez mais
inclusivas e ajustadas a realidade e diversidade dos contextos educativos; iv) promover a
formacdo e a capacitacdo pedagogica e didatica dos docentes das escolas do concelho de

Penafiel.

No ambito da produgdo cientifica, verificou-se, ao longo do ano letivo em aprego, um aumento
da produgdo cientifica dos docentes do ISCE Douro, aumentando em quantidade e
diversificando a natureza dessa produgdo. Os detalhes dessa produgdo poderdo ser consultados
nos relatdrios de atividades dos departamentos e dos respetivos nucleos de investigagdo. E
legitimo afirmar que, prosseguindo as recomendagdes da A3ES quanto a necessidade de
aumento da producdo cientifica e diverﬁificagéo dos docentes envolvidos em atividades de 1&D,
a instituicdo tem procurado corresponder a esse desiderato, quer através da criagdo dos nucleos
de investigagdo por departamento, quer através do incentivo permanente aos docentes para a

produgao cientifica enquanto investigadores, quer enquanto docentes que, no ambito das
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unidades curriculares que lecionam, promovem investigacao aplicada e orientada junto dos

estudantes.

Para um conhecimento detalhado das atividades de investigagdo dos diferentes ntcleos de
investigagdo do ISCE Douro, devem sem consultados os respetivos relatérios de atividades de
2018-2019 disponiveis no site institucional. No que a este RA diz respeito, apresenta-se, no
quadro seguinte, uma sintese dos projetos desenvolvidos no ambito do NIDEF, do NIAM e do

NITCE:

e
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Objetivos

Calendarizagao

NIAM

Projeto

Leitura e escrita para o futuro -
Narrativas digitais, video e

- Universidade Pedagdgica Nacional
(Colémbia), do Grupo de Pesquisa KENTA

Promover o desenvolvimento de aplicativos e material didatico, no ambito da

animaches nteratvas perais (UPN) : | par_ceria! entre a Universidade Pedagdgica Nacional na Colémbia, a 2018 - 2021
educacso - Universidade de las Alas Peruanas (Pert) Universidade de las Alas Peruanas no Peru e o ISCE Douro em Portugal.
- NIAM e PP (ISCE Douro e ID+/UA)
Proporcionar a oportunidade de em seminario de investigacdo acompanhada
Intervencdo Artistica na NIAM e PP (ISCE Douro e ID+/UA) ede formzjw extracurrictjl.ar pesquisar so!ugfﬁes metf.ado’lé.gicas parao ) 2018 - 2021
ESCRITARIA desenvolvimento de varios projetos artisticos multimédia para apresentagdo
ao publico nesse festival.
Eae (vigefacliviEdie NIAM e PP (ISCE Douro e ID+/UA) Desenvolver uma inyest?gagéo t(_aérico—prética centrada no cruzamento entre 2018 - 2021
0 campo das artes visuais e do cinema.
Explorando a Sustentabilidade NIAM e PP (ISCE Douro e ID+/UA) em Explorar o modo como nos relacionamos com materiais, processos, objetos,
através de (Re :) Fazendo a colaboragdo com Ciccopn, ONG (Educa forma, funcdo, comunicacéo, cura, troca e audiéncia, operando em diferentes 2018 - 2021
Diferenga Africa) e WWF niveis.
Participar, juntamente com colaboragdes interdisciplinares ligadas a aspetos
Monte Mozinho - O passado é de ciéncia, tecnologia e arqueologia, nos inquéritos filoséficos, arqueoldgicos
= NIAM I PrRE A 2018 - 2021
amanha e criativos no marco do Patrimdnio Nacional dos restos urbanos de Monte
Mozinho em Penafiel.
Promover praticas e criticas contemporaneas sustentadas, englobando filmes,
escrita, design de jogos, design digital, modelagem 3D, infografia, realidade
Maratona Virtual — Reconstrugao - NIAM aumentada e uma variedade de praticas de arte social e de design multimidia,
virtual do Castro de Monte - Camara Municipal de Penafiel juntamente com colaboragdes interdisciplinares ligadas a aspetos de ciéncia, 2018-2019
Mozinho - Museu Municipal de Penafiel tecnologia e arqueologia.
Reconstruir virtualmente a maior parte do castro bem como o
desenvolvimento de aplicagdes interativas em realidade virtual e aumentada
Identificar as dreas de formac&o mais atrativas para os jovens do 3.2 ciclo,
Projeto de Natal no Museu de - NIAM ensino basico, secunddrio e profissional.
Penafiel e App Rena (protocolo - Cdmara Municipal de Penafiel Envolver os estudantes em atividades de aplicacdo pratica dos contetdos, 2018- ...

EPL Lousd)

- Escola Profissional da Lous3

promovendo a articulagdo entre formagdo e investigagdo.
Promover junto dos estudantes uma reflexdo critica sobre a época natalicia.
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Estudo da Postura Corporal em

Investigadores responsaveis: Emilia Alves;

Avaliar a prevaléncia de alteragdes posturais em criangas em idade escolar. A

% § Duarte Carneiro avaliacdo e o controlo de assimetrias posturais podem indicar um melhor 2012 -..
criangas em idade escolar : .
Investigador Colaborador: Jorge Alves estado de saude.
Estudo do efeito do exercicio fisico : il Avaliar o efeito do exercicio fisico em criangas com défices psicomotores. As
: Investigadores responsaveis: Pedro Flores; ; - ;
em Criancas com Défices ; melhorias deverdo estar associadas a um maior e melhor controlo motor bem 2019 -..
i Carlos Moreira : e
Psicomotores como a melhoria cognitiva.
s efeitos de um programa de - ; : 4 2 ; -
q 3 i RFOBS Investigadores responséveis: Pedro Forte; Avaliar o efeito de um programa de treino multicomponente na composi¢ao
treino multicomponente na L s : : ; :
e e Emilia Alves corporal, aptiddo funcional e postura corporal em idosos. No que diz respeito
composicdo corporal, aptidao 2 5 e e ; o ; £ o 2018 - ..
: Estudantes Investigadores: Joel Dias; Carlos | & aptid3o fisica, este tipo de treino influencia positivamente a qualidade de
funcional e postura corporal em L i 2
y Teixeira vida dos idosos.
idosos
Andlise aerodindmica com recurso
a dindmica computacional de It e na e SR Pedra i oF tes Avaliar e estimar as forcas resistivas (aerodindmicas e hidrodinamicas) em
fluidos. Estudos hidro e & P ; g diferentes modalidades com recursos a técnica de dindmica computacional de 2018 - ...
AR : Carlos Soares p
aerodinamicos em diferentes fluidos.
modalidades desportiva
roes : s iy g =
ey f) ; ; o a2 Elaborar um projeto de atividade fisica e/ou desportiva para a promogdo de
comportamentais relacionados Investigadores responsaveis: Pedro Forte; i ; ; / i : 2
i L : habitos e estilos de vida saudaveis em jovens estudantes do ensino superior,
com a atividade fisica de jovens Pedro Flores ; = : ] 2019 - ...
WETATT : Gk tendo por base a analise dos padrdes comportamentais relacionados com a
adultos de uma instituigdo de Estudante Investigadora: Claudia Sousa i o
; : atividade fisica.
ensino superior
Estudo do desempenho e da . ; Avaliar, com base em macroprincipios do ensino do futebol, a tomada de
R 2 Investigadores responsaveis: Carlos R Loy - o5 .
performance individual e coletiva : decisdo, a eficacia motora e a perce¢do do conhecimento tatico em criangas e 2018 - ...
p ¢ Moreira; Pedro Forte i §
em jovens jogadores de futebol jovens futebolistas.
Investigadora responsavel: Evangelina
Imagem social dos professores—a | Bonifécio a) Aferir o perfil de um bom professor na percegdo dos alunos; 2013 -
percecgdo dos alunos Investigadoras colaboradoras: Maria Lopes b) Refletir o papel do professor no processo educativo.
de Azevedo e Cristiana Madureira
. o Investigadoras responsaveis- Cristiana a) Compreender a eventual relagdo entre envolvimento parental e sucesso
Rarentalld-deipost e i Madureira e Maria Lopes de Azevedo educativo;
estratégia de promoc¢do do ! 2018 - ...

sucesso educativo

Investigadoras colaboradoras: Evangelina
Bonifacio e Teresa Pole-Baker

b) Identificar estratégias e desenvolver atividades que fomentem a
parentalidade positiva.




8. Procedimentos de autoavaliagdo, de avaliagdo externa e seus

resultados

O processo de avaliacdo foi, como regulamentado, supervisionado e coordenado pelo Conselho
de Coordenagdo da Avaliacdo do Pessoal Docente (CCAPD) e validado pelo Conselho Técnico-
Cientifico do ISCE Douro que, na sua reunido de 25/10/2019, validou os processos concluidos

até esse momento.

Salienta-se que, a data de realizacdo do presente documento, ndo se encontravam concluidos
todos os processos de avaliagdo do desempenho do pessoal docente, do que se da conta mais

adiante.

Neste processo de avaliacdo, o CCAPD foi composto pelo Presidente do ISCE Douro que presidiu,
pelos Presidentes do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico do ISCE Douro e por
dois professores nomeados pelo Conselho Técnico-Cientifico da instituicdo, um representante
da PEDAGO e um representante do GAPQ. Neste pressuposto, o CCAPD ficou constituido da

seguinte forma:
Presidente do ISCE Douro:
Prof. Doutor Mério Gandra (até 30/08/2019)
Prof. Doutor Rui Brito Fonseca (a partir de 2/09/2019)
Presidente do Conselho Técnico-Cientifico:
Prof.2 Doutora Maria Manuela Lopes
Presidente do Conselho Pedagégico (por ineréncia estatutaria):
Prof. Doutor Mério Gandra (até 30/08/2019)
Prof. Doutor Rui Brito Fonseca (a partir de 2/09/2019)
Professores nomeados pelo Conselho Técnico-Cientifico (reunido de 17/12/2018):
Prof.2 Doutora Emilia Alves
Prof.2 Doutora Teresa Pole-Baker
t

Representante da PEDAGO:

Prof. Doutor Ricardo Martins
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Representante do GAPQ:
Mestre Rumilda Pessoa

A avaliagdo sobre a qual se reflete neste relatério refere-se ao triénio de 2015-2018,

considerados como anos civis.

A lista dos docentes com condicbes para realizarem a sua avaliagdo do desempenho neste
triénio encontram-se no Anexo | a este relatério. Nesse documento constam também os

docentes nomeados como relatores pelo CCAPD.

As docentes Maria Emilia de Moura Alves e Teresa Frances Pole-Baker Gouveia, nomeadas pelo
CTC para integrarem o CCAPD, foram avaliadas por elementos deste mesmo Conselho, de

acordo com o RADPD, tal como consta também no Anexo I.

Neste primeiro momento de avaliagdo de desempenho do pessoal docente do ISCE Douro,
estiveram envolvidos dezanove dos 46 docentes da instituicdo. A razdo para o nimero de
docentes em avaliagdo apresentado relaciona-se com o triénio em avaliacdo — 2015-2018. Na
verdade, a alteracdo do projeto educativo e seu alargamento para dreas nao contempladas na
IES no periodo anterior a alteracdo do interesse de reconhecimento publico da instituicdo
levaram a que se registasse um movimento acrescido do pessoal docente, com saidas de alguns
docentes na transi¢do para Penafiel e com a entrada de docentes especializados nas novas dreas

da oferta formativa do ISCE Douro.

Esse movimento, que se traduz numa dinamica favoravel porque indicia a aposta no
desenvolvimento e crescimento da instituicdo, trouxe implicagbes ao nivel da avaliagdo de
desempenho do pessoal docente, uma vez que varios docentes ndo se encontravam na IES nos

3 anos completos do triénio em avaliagdo.

Dando inicio ao processo de avaliacdo de desempenho do pessoal docente, foi feita, durante o
2.2 semestre do ano letivo 2017-2018 e durante o0 1.2 do ano letivo 2018-2019, uma preparac¢ao
do momento de avaliagcdo de desempenho através de reuniGes da presidéncia com o conselho
de coordenadores, nas 2 ultimas reunides de CTC e nas reunides individuais entre as
coordenagdes e o corpo docente dos ciclos de estudos. Nesses momentos, explicaram-se as
principais linhas enquadradoras da avaliagdo docente, para além de se discutirem aspetos do
Regulamento de Avaliagdo do Desemﬁénho do Pessoal Docente e seus anexos sentidos como

menos claros pelos professores.
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Foi também clarificado junto dos docentes que a avaliagdo de desempenho do pessoal docente
contemplaria o respeito pelo perfil particular de cada docente em avaliagdo (ver Anexo Il a este
relatério), sendo assim possivel que os professores pudessem solicitar a flexibilizagdo das
dimensdes em avaliacdo e suas percentagens, adequando-as ao estatuto contratual de cada

docente.

No inicio do 2.2 semestre do ano letivo 2018-2019, foram enviados, pelo GAPQ, os instrumentos
necessarios ao preenchimento dos relatérios de autoavaliagdo, que incluiam o Regulamento de
Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente, o relatério de autoavaliacdo, as grelhas de
avaliacdo dos Relatores e o guido com as orientacSes de preenchimento dos relatérios (ver

http://www.iscedouro.pt/Files/Pages/13/regulamento de avaliacao do desempenho docen

te.pdf). Os docentes foram ainda informados sobre a constitui¢do do Conselho de Coordenagao
da Avaliacdo do Pessoal Docente. Sempre que necessario, os docentes solicitavam, via e-mail, o

esclarecimento de dlvidas ou colocavam questdes ao representante do GAPQ.

Tendo sido definido um prazo para envio dos relatorios de autoavaliagdo dos docentes, o GAPQ
recolheu-os até ao final do ano letivo de 2018-2019, tendo, a partir dai, distribuido os processos
pelos relatores previamente nomeados. A metodologia do processo de avaliagao docente seguiu
o regulamentado no artigo 11.2 do RADPD. Embora tivesse sido definido o fim do més de
setembro de 2019 como da'ta limite para o envio dos pareceres de avaliagdo por parte dos
relatores nomeados, houve casos de relatores que diferiram o seu envio, o que implica que ainda
haja uma percentagem de docentes cujas avaliagdes ainda ndo se encontram concluidas

(20,1%).
Do universo de docentes em avaliagao:

v 78,9% concluiram ja as suas avaliagdes;

v 33,3% solicitaram dispensa de avaliacdo da dimensdo organizacional, tendo-lhes sido
deferido o requerimento;

v 46,7% foram avaliados com Suficiente (na escala entre 2 e 2,9 pontos);

v' 40% concluiram com Bom (na escala entre 3 e 3,9); e

v 13,3% obtiveram Excelente (na escala entre 4 e 5).

Os docentes cujas avaliacdes ainda ndo se encontram concluidas verdo os seus processos
{1
finalizados até ao final do ano civil.

Da andlise do conjunto dos pareceres dos relatores:
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v" compreende-se que a dimensdo pedagogica é aquela em que verifica a obtengdo do
maior nimero de pontos, sendo, portanto, uma das dimensdes mais fortes com 86,7%
dos docentes que obtiveram a pontuacdo mais elevada dentre as trés dimenses em
avaliacdo;

v verifica-se que 40% dos docentes apresentam bons resultados na dimensdo técnico-
cientifica;

v 33,3% sobressaem na dimensdo organizacional;

v A melhorar, destacam-se:

= adimensdo técnico-cientifica, com 53,3% dos docentes; e

®= adimensdo organizacional com 26,7% dos docentes.

Do total de docentes do ISCE Douro, 21,8% encontram-se em programas de doutoramento, o
que representa um investimento destes docentes na dimensdo em que reconhecem a
necessidade de melhorar. Institucionalmente, é ainda importante motivar os docentes cuja
atividade é menos representativa na dimensdo organizacional a aumentarem a sua ligagdo a
instituicdo através da participacdo nos orgaos colegiais, coordenacgdes e outros cargos nao

remunerados.

Em conclusdo, refira-se que este momento de avaliagdo do desempenho do pessoal do ISCE
Douro, para além do cumprimento do regulamentado, permitiu aferir a necessidade de

ajustamento de alguns aspetos dos instrumentos utilizados a nova realidade institucional.

Nota Conclusiva

No que respeita a gestdao administrativa e financeira, situagdo patrimonial e sustentabilidade da
instituicdo, a aposta em estratégias de marketing tradicional e digital demonstrou ser uma
aposta ganha pela instituicdo, pois os resultados da procura da nossa oferta formativa tém
crescido. Para além disso, o word of mouth promovido pelos nossos estudantes e graduados

tem completado esta estratégia, divulgadora da qualidade do nosso ensino.

Dentro deste dmbito mais alargado, o desenvolvimento de um processo continuo de controlo,

melhoria e eficiéncia levou a implementagdo de um novo software de gestdo escolar, bem como
t . . . s .

de uma nova plataforma de ensino a distancia, mais user friendly e adaptada as necessidades

dos estudantes.
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Porque paulatinamente tem sido possivel melhorar a satde financeira da instituicdo, refor¢amos
o investimento em equipamento pedagégico, sobretudos nos departamentos de Desporto e de
Multimédia, tendo sido possivel equipar os seus laboratdrios de aprendizagem e de

investigacdo, recorrendo também ao apoio ao POCH.

Com o aumento expectavel do nosso nimero de estudantes, poderemos continuar a investir,

ndo sé em equipamentos, mas também no reforgo e valorizagdo do corpo docente.

Paralelamente, também, temos desenvolvido diversas a¢des de formagdo e ensino junto de
diferentes entidades regionais, fomentando a divulgacdo do nosso trabalho junto de outras

entidades, captando recursos e notoriedade.

No que concerne as admissdes e frequéncia dos ciclos de estudos em funcionamento, podemos
afirmar que os estudantes construiram positivamente as suas aprendizagens de um modo
genérico. Este sucesso pedagdgico é o resultado de uma estratégia deliberada de
acompanhamento proximo dos estudantes, através de tutorias e sessdes de trabalho individual

ou em pequeno grupo, onde é promovido o envolvimento dos estudantes.

Para além disso, a nossa vocagao para o acompanhamento dos estudantes com NEE tem sido o
espelho do sucesso dessa estratégia de envolvimento e partilha, no qual o GAENEE tem um
papel fulcral, em articulagdo com os docentes. Na verdade, o GAPP e o GAENEE sdo a prova do
nosso de ensino superior diferenciado, focado no estudante e no seu potencial, apoiando-o de

um modo global.

Passando agora a prestacdo de servicos a comunidade, atividades de extensdo, parcerias e
internacionalizagdo, no Gltimo ano letivo, o progresso foi notavel. O envolvimento do ISCE Douro
com o poder local, com as empresas, com as instituicdes parceiras e com a comunidade em geral
tem sido a pedra angular desta estratégia de crescimento e afirmagdo institucional, onde
eventos como o CityRun, o Escritaria, as Conversas D'Ouro, ou o Simpésio de Arqueologia
Virtual, as acbes de curta duracdo e as Jornadas Desportivas, sdo apenas exemplos do
desenvolvimento institucional. Para além disso, o evento P3E, que pretende fazer a ponte entre
o trabalho académico e o mercado de trabalho, tem mostrado um potencial empreendedor dos
nossos estudantes a comunidade. O ano letivo 2018-2019 foi o primeiro ano de
internacionalizagdo do ISCE Douro, tendo possibilitado com sucesso a mobilidade de estudantes
e docentes. B

Por fim, no que a investigacdo diz respeito, a opgao tomada pelo desenvolvimento da mesma,

sendo a nossa investigagado centrada na investigagdo pratica como é apandgio do ensino superior
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politécnico, ndo pretendemos descurar a investigagdo fundamental. Por opgdo e implantagao
territorial, a nossa investigacdo comecou com o foco na regido do Tamega e Sousa, envolvendo
as comunidades locais, mas caminha para o alargamento da sua intervencdo e
internacionalizacdo, através do estabelecimento de parcerias com vista a criagdo de um centro
de investigacio do ISCE Douro que integre o NIDEF, o NIAM e o NITCE recentemente criados. E
neste sentido que temos assistido ao crescimento da nossa produgdo cientifica, quer em
quantidade quer em qualidade, quer na diversidade de docentes e discentes envolvidos nas

atividades de 1&D.

Para finalizar, é de salientar que este percurso de crescimento, investimento, desenvolvimento
e de investimento material e de recursos humanos apenas foi possivel com um corpo docente
que acredita que a juventude da nossa instituicdo pode contribuir para mudar a regido, criar
riqueza, fixar populagdes e atrair investimento, tornando a regido do Tamega e Sousa um

exemplo de desenvolvimento a partir do interior, construido em rede por com as pessoas.

Penafiel, 25 de outubro de 2019

(Prof. Doutor Rui Brito Fonseca)
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